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Verschenkung / Vererbung vs. Verkauf von
Unternehmen
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Nachfolge kompakt: Mit Weitsicht das Lebenswerk sichern
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Verschenkung / Vererbung vs. Verkauf von Unternehmen \/vosEr

Einleitung (Eingrenzung des Themas auf Verkauf von Kapitalgesellschaften)

* Verkauf von Personenunternehmen (inkl. Einzelfirma)
» Verkauf von Kapitalgesellschaften (Aktiengesellschaft / GmbH)
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Verschenkung / Vererbung vs. Verkauf von Unternehmen \/vosEr

A\
. §149 3. Steuersatz Klasse 1
' Die Erbschafts- und Schenkungssteuer betragt: Personen, die mit der
zuwendenden Person wahrend
Betrag Klasse 1| Klasse 2| Klasse 3 . .
— mindestens 5 Jahren in
fur die ersten Fr. 120'000.— 4 % 6 % 12 % . f .
far die weiteren Fr. 60'000.— 6 % 12 % 20 % Wohngemeinschat (gleicher
ur : : 2 2 2 Wohnsitz) gelebt haben.
fur die weiteren Fr. 60'000.— 7 % 15 % 22 %
fur die weiteren Fr. 60'000.— 7,9 % 18 % 24 % Klasse 2
fur die weiteren Fr. 60'000.— 7,9 % 19 % 26 % Geschwister und Grosseltern
fur die weiteren Fr. 120'000.— 8 % 20 % 28 %
fur die weiteren Fr. 240'000.— 8,5 % 21 % 30 % Klasse 3
fur die weiteren Fr. 240'000.— 8,9 % 22 % 31 % alle weiteren steuerpflichtigen
fur die Fr. 960'000.— Ubersteigenden Teile: |9 % 23 % 32 % Personen
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Verschenkung / Vererbung vs. Verkauf von Unternehmen \/vosEr

Verschenkung / Vererbung an Nachkommen

» Steuerfrei sind Vermogensanfalle (§ 142 Abs. 3 StG):
a) unter Verheirateten sowie unter eingetragenen Partnerinnen und Partnern,

b) an Nachkommen, Stiefkinder und Pflegekinder, wenn das Pflegeverhaltnis wahrend mindestens zwei
Jahren bestanden hat,

c) an Eltern, Stiefeltern und Pflegeeltern, wenn das Pflegeverhaltnis wahrend mindestens zwei Jahren
bestanden hat.
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Verschenkung und Vererbung vs. Verkauf von Unternehmen \/vosEr

Welche Bedeutung hat die Einkommenssteuer bei der Verschenkung / Vererbung von Unternehmen?

* Maximal Einkommenssteuerbelastung im Kanton Aargau 2025 in % des steuerbaren Einkommens:
(Quelle: Pascal Hinny, Steuerrecht 2025, effektive Steuerbelastung, ohne Kirchensteuer)

* Hochste Belastung: 37.8% (Mellikon)

* Tiefste Belastung: 29.1% (Oberwil-Lieli)
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Verschenkung / Vererbung vs. Verkauf von Unternehmen \/vosEr

Welche Bedeutung hat die Einkommenssteuer bei der Verschenkung / Vererbung von Unternehmen?
e Dividenden unterliegen beim Aktionar der Einkommenssteuer

* Anwendung des Teilbesteuerungsverfahrens bei qualifizierten Beteiligungen von 2 10 % an
Kapitalgesellschaften (AG, GmbH) und Genossenschaften

* Steuerbarer Umfang der Dividende
* Bund 70%
» Aargau (Kanton/Gemeinde) 50%

* Dividende unterliegt bei Anwendung des Teilbesteuerungsverfahrens je nach Wohnsitzgemeinde einer
maximalen Einkommenssteuerbelastung zwischen rund 18% - 24%
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Verschenkung / Vererbung vs. Verkauf von Unternehmen \/vosEr

A\
Inhaber Nachkommen
18% - 24% ‘ ‘ ‘ 18% - 24%
Verschenkung
Dividenden > Dividenden
Vererbung

AG / GmbH AG / GmbH
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Verschenkung / Vererbung vs. Verkauf von Unternehmen \/vosEr

Verkauf als wirtschaftlich sinnvollere Alternative

e Grundsatz

* Der Erlos aus dem Verkauf von im Privatvermoégen gehaltenen Beteiligungsrechten stellt beim Verkaufer
einen steuerfreien Kapitalgewinn dar (Art. 16 Abs. 3 DBG, Art. 7 Abs. 4 lit. d StHG)
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Verschenkung / Vererbung vs. Verkauf von Unternehmen \/vosEr

A\
Inhaber Nachkommen
0% | 4 Kaufpreis / Verkduferdarlehen [ 4 o 18% - 24%

v

Verkauf |—J

Dividenden

AG / GmbH AG / GmbH

www.voser.ch 13



Verschenkung / Vererbung vs. Verkauf von Unternehmen \/ VOSER

U T,

Inhaber Nachkommen

vy @ o o

° AR dh dh

Holding = 0%
Dividenden
ACHTUNG!
AG / GmbH Viele Ausnahmen und AG / GmbH

Fallstricke!
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Verschenkung / Vererbung vs. Verkauf von Unternehmen \/vosEr

Verkauf als wirtschaftlich sinnvollere Alternative

e Grundsatz

* Der Erlés aus dem Verkauf von im Privatvermogen gehaltenen Beteiligungsrechten stellt beim Verkaufer
einen steuerfreien Kapitalgewinn dar (Art. 16 Abs. 3 DBG, Art. 7 Abs. 4 lit. d StHG)

* Wichtige Ausnahmen
* Indirekte Teilliquidation (Verkauf «des vollen Portemonnaies»)
* Transponierung (Verkauf an eine selbstbeherrschte Gesellschaft)
* Wirtschaftliche Handanderung (Verkauf einer Mehrheit an einer Immobiliengesellschaft)

* Quellen: Gesetz, Rechtsprechung und (unterschiedliche) Praxis der Steueramter
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\/voser

Fallstricke des Steuerrechts beim Verkauf von
Unternehmen

Dieter Egloff, Rechtsanwalt und dipl. Steuerexperte

Nachfolge kompakt: Mit Weitsicht das Lebenswerk sichern
Baden, 25. August 2026




Verkauf von Aktien aus dem Privatvermogen - Spezialfalle \/voser

Historischer Hintergrund der Spezialfille

* Fruher: Verweigerung des steuerfreien Verkaufs von Gesellschaften mit hohen nicht betriebsnotwendigen Aktiven
(d.h. eines «vollen Portemonnaies») durch die Steuerbehérden und Steuergerichte unter dem Aspekt einer
unterstellten Steuerumgehung.

* Reaktion des Gesetzgebers: Regelung der Tatbestande «indirekte Teilliquidation» und «Transponierung» im DBG
und StHG zwecks (Wieder-)Erlangung von Rechtssicherheit fiir die Steuerpflichtigen.

 Aktuelle Praxis der Aargauer Steuerbehérden: Ohne Anderung der gesetzlichen Grundlagen erneute Ausweitung
der Tatbestiande zwecks Einschrankung/Verhinderung der Realisation von steuerfreien Kapitalgewinnen beim
Verkauf von Kapitalgesellschaften mit den Argumenten «Steuerumgehung» bzw. «fehlendem Drittvergleich».
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Verkauf von Aktien aus dem Privatvermogen - Spezialfalle \/voser

A\
1. Friihere Funktionsweise des Verkaufs eines «vollen Portemonnaies» (1/3)

Hinweis zu den nachfolgenden Beispielen und Graphiken: Der Verkehrswert eines Unternehmens entspricht betriebs-
wirtschaftlich unabhangig von der Bewertungsmethode der Summe des Wertes fir den Betrieb (im nachfolgenden
Beispiel betragsmassig mit «X») bezeichnet) zuzlglich der nicht betriebsnotwendigen Mittel (= «xnbM»).

Beispiel:

Hans Muster (HM) will seine Muster AG verkaufen. Der Betrieb der Gesellschaft hat einen Verkehrswert von TCHF X.
Zusatzlich verfligt die Muster AG Uber nicht betriebsnotwendige Mittel (Bankguthaben plus Wertschriften) von

TCHF 1'000. Er tGberlegt sich, vor dem Verkauf der Aktien diese als Dividende auszuschuitten. Die Steuerbelastung auf
der Dividende wirde 22% betragen. Die Kauferin K AG hat die Bereitschaft, ihm die Aktien fir X + TCHF 1’000 abzu-
kaufen. Dies unter der Voraussetzung, dass Hans Muster ihr flir die Dauer von 30 Tagen ein Darlehen von TCHF 1'000
gewahrt. Er ist damit einverstanden. Die K AG bezahlt bei Vollzug des Kaufvertrages TCHF X und bucht die Beteiligung
zum Kaufpreis von TCHF X + TCHF 1’000 sowie das Darlehen von TCHF 1’000 ein. Nach 10 Tagen fihrt sie eine a.0. GV
bei der Muster AG durch und beschliesst eine Dividende von TCHF 1°000. Sie amortisiert mit der ausgeschutteten
Dividende das gewahrte Verkauferdarlehen und schreibt die Beteiligung um TCHF 1’000 ab.

www.voser.ch
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Verkauf von Aktien aus dem Privatvermogen - Spezialfalle

1. Friihere Funktionsweise des Verkaufs eines «vollen Portemonnaies» (1/3)

Verkauf Aktien anstelle von Dividendenausschiittungen

Div. 22%

Kaufpreis X + 1'000 / mit Darlehen 1'000
@ >

Muster AG

- = — -

100%

K AG

\ VOSER

Bilanz

Bet. X + 1'004 Darl. 1'000

100% | Muster AG
Bilanz
nbM 1'000 | 1'800 Res.

nbM = nicht betriebsnotwendige Mittel / Res. = Freiwillige Gewinnreserven / Bet. = Beteiligung / Darl

www.voser.ch

. = Darlehen
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Verkauf von Aktien aus dem Privatvermogen - Spezialfalle \/voseR
A\
1. Friihere Funktionsweise des Verkaufs eines «vollen Portemonnaies» (2/3)

Liquiditatsstrome

100% K AG
Bilanz
Kaufpreis X + 1'000 / mit Darlehen 1'000
@¢ > Bet. X + 1'000 Darl. 1'000
Amortisation Darlehen um 1'000 il
Muster AG Div. 1'000 ( 100% | Muster AG
(mmmmm LT
: Bilanz i \ Bilanz
|
| |
! nbM 1'000 | 1'800 Res. , nbM 1'000 | 1'800 Res.
I |
___________________ |
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Verkauf von Aktien aus dem Privatvermogen - Spezialfalle

1. Friihere Funktionsweise des Verkaufs eines «vollen Portemonnaies» (3/3)

Buchhalterische Behandlung

\ VOSER

100% K AG
Bilanz
Fazit: Kaufpreis wurde teilweise aus
HM vorbestehender Liquiditat Bet. X Darl. 0
bezahlt
Muster AG Muster AG
(mmmmmmm LT
: Bilanz : Bilanz
| 1
| 1
' nbM 1'000 | 1'800 Res. | nbM O | 800 Res.
I I
___________________ I

nbM = nicht betriebsnotwendige Mittel / Res. = Freiwillige Gewinnreserven / Bet. = Beteiligung / Darl
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. = Darlehen
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Verkauf von Aktien aus dem Privatvermogen - Spezialfalle \/voser

2. Indirekte Teilliquidation gemass dem Wortlaut der Steuergesetze (1/4)

Weil die Steuerbehdrden und die Gerichte unter dem Aspekt der Steuerumgehung auf immer mehr Sachverhalte aus-
gedehnt und damit den steuerfreien Kapitalgewinn faktisch abgeschafft hatte, hat das Parlament den Tatbestand der
indirekten Teilliquidation per 1.1.2007 im Gesetz Uber die direkte Bundessteuer (DBG) normiert (vgl. hierzu Art. 20a
Abs. 1 lit. a DBG) und den Kantonen via StHG die Ubernahme der Regelung vorgeschrieben.

Steuerbarer Ertrag aus beweglichem Vermogen vor, wenn kumulativ folgende Voraussetzungen erfillt sind:

Die Ubertragung erfolgt durch Verkauf (Tausch als Verkauf tibers Kreuz)

einer qualifizierten Beteiligung von mind. 20 Prozent am Grund- oder Stammbkapital einer Kapitalgesellschaft,
wobei der Verkauf aus dem Privatvermoégen in das Geschaftsvermoégen einer anderen Person erfolgt, und
alsdann innert fiinf Jahren nach dem Verkauf (Verpflichtungsgeschaft),

unter Mitwirkung des Verkaufers

nicht betriebsnotwendige Substanz ausgeschiittet wird,

N o vk wNn e

die im Zeitpunkt des Verkaufs bereits vorhanden und handelsrechtlich ausschiittungsfahig war.
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Verkauf von Aktien aus dem Privatvermogen - Spezialfalle \/voser

2. Indirekte Teilliquidation gemass dem Wortlaut der Steuergesetze (2/4)

Die Regelung im Gesetz erfolgte durch das eidg. Parlament in der Absicht, die «Umgehungsmerkmale» im Gesetz
abschliessend zu formalisieren. Es war an Weiterbildungsveranstaltungen sogar von einer «kDummensteuer» die
Rede. In der Praxis haben die Steuerbehdrden (vorab in den Kantonen Zirich und Aargau) in der Zwischenzeit den
Anwendungsbereich des Tatbestands wieder laufend ausgeweitet. Wahrend einige «Ausweitungen» als «Auslegung»
des Gesetzes verstanden werden kénnen, sind andere schwer verstandlich, m. E. teilweise sogar gesetzeswidrig.

Im Resultat flihrt dies dazu, dass Steuerpflichtige, die sich am (vermeintlich klaren) Wortlaut des Gesetzes
orientieren, geradezu in die Irre geflihrt werden. Als Beispiele hierzu konnen dienen:

1. Das Kriterium «Mitwirkung des Verkaufers» ist inhaltsleer bzw. faktisch irrelevant. Auch passives Verhalten ist
schadlich. Wenn die lGbrigen Voraussetzungen erfillt sind, wird unterstellt, der Verkdufer hatte die schadliche
Handlung des Kaufers «wissen mussen». So geniigt es beispielsweise nach dem einschlagigen Kreisschreiben
Nr. 14 der ESTV vom 6.11.2007, dass der Verkaufer weiss, dass die Kaufergesellschaft Giber ungentigende
finanzielle Mittel verfliigt oder mit der verkauften Gesellschaft fusionieren will.
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Verkauf von Aktien aus dem Privatvermogen - Spezialfalle \/voser

2. Indirekte Teilliquidation gemass dem Wortlaut der Steuergesetze (3/4)

2. Was aller unter «nicht betriebsnotwendige Substanz» fallt, ist teilweise fragwirdig. Unstrittig ist, dass die
Beurteilung auf den Stichtag des jeweiligen qualifizierenden Beteiligungsverkaufs nach betriebswirtschaft-
lichen Gesichtspunkten zu erfolgen hat. Dabei sind die zuordbaren Passiven sowie die latenten Steuern auf
den stillen Reserven abzuziehen. Falls es Tochtergesellschaften gibt, wird dort die nicht betriebsnotwendige
Substanz ebenfalls geprift. Nicht betriebsnotwendige Substanz» wird beispielsweise aber auch dann bejaht,
wenn das verkaufte Unternehmen oder die von ihm beherrschten Unternehmen die Moglichkeit haben,
Liquiditat Gber die Aufnahme eines Kredits (Drittpfandbestellung) oder einer Hypothek zu generieren.

3. Die «handelsrechtlich ausschiittungsfahigen Reserven» bestimmen sich nach dem Bestand der letzten durch
die ordentliche Generalversammlung abgenommenen handelsrechtskonformen Bilanz. Entgegen dem klaren
Wortlaut des Gesetzes berlicksichtigt das Kantonale Steueramt Aargau hier auch die ausschittungsfahigen
Reserven in allfalligen Tochter- und Enkelgesellschaften. Das ist m.E. gesetzeswidrig. Diese Reserven waren
anlasslich der letzten GV der verkauften Gesellschaft durch diese handelsrechtlich nicht ausschittungsfahig.
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Verkauf von Aktien aus dem Privatvermogen - Spezialfalle \/voser

2. Indirekte Teilliquidation gemass dem Wortlaut der Steuergesetze (4/4)

Umfang der Besteuerung

Falls die Voraussetzungen einer indirekten Teilliquidation erfillt sind, wird der Verkaufserlds bei der Verkaufspartei
(teilweise) als steuerbarer Vermogensertrag erfasst. Dabei bildet die kleinste der folgenden Grossen (bei Verkaufen
durch mehrere Personen, nach Massgabe der verausserten Beteiligungsquote) den steuerbaren Vermogensertrag:

1. Verkaufserlos: Dazu gehort der gesamte Verkaufserlos inkl. allfalliger Kaufpreisnachbesserungen (Hinweis:
Der Nominalwert der verdausserten Beteiligungsrechte reduziert den Verkaufserlds nicht);

2. Ausschittungsbetrag;
Handelsrechtlich ausschittungsfahige Reserven;

4. Nichtbetriebsnotwendige Substanz.
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Verkauf von Aktien aus dem Privatvermogen - Spezialfalle \/voser

3. Indirekte Teilliquidation: Sachverhaltsgestaltung bei Berlicksichtigung der gesetzlichen Kriterien (1/4)

Beispiel:

Hans Muster ist Eigentlimer einer seit vielen Jahren sehr gut laufenden Autogarage mit Vertretung einer bekannten
Automarke. Als grosste Markenvertretung der Region muss er zwecks Wahrung seines «Handlerstatus» permanent
eine grosse Anzahl Neuwagen in seiner Ausstellung haben. Zudem bindet seine grosse Ausstellung von Occasions-
fahrzeugen viel (Eigen-)Kapital. Der Betrieb erzielt einen nachhaltigen Jahresgewinn nach Steuern von TCHF 800.

Die (interne) Bilanz weist unter anderem folgende Positionen auf:
a) Nicht betriebsnotwendige fliissige Mittel von TCHF 1’500

b) Aktienkapital von TCHF 100

c) Offene Gewinnreserven TCHF 3’000

d) Stille Reserven auf der Betriebsliegenschaft und den Fahrzeugen (nach Abzug von 15% latenten Gewinnsteuern)
von TCHF 6’000
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Verkauf von Aktien aus dem Privatvermogen - Spezialfalle \/voser

A\
3. Indirekte Teilliquidation: Sachverhaltsgestaltung bei Berlicksichtigung der gesetzlichen Kriterien (2/4)

Beispiel:

Das Ehepaar Muster hat drei gemeinsame Nachkommen. Zwei Nachkommen haben kein Interesse am Unternehmen.
Der im Betrieb mitarbeitende Sohn Markus, welcher den Verkauf und die Administration leitet, will die Auto AG von
seinem Vater kaufen. Er verfligt Gber CHF 300’000 Ersparnisse.

Die Eltern konnen den Betrieb nicht verschenken, weil sie einerseits vom Verkaufserl6s ihren Lebensabend
finanzieren mussen, anderseits wollen sie auch die beiden Geschwister von Markus maoglichst finanziell gleich
behandeln.

Es liegt eine Unternehmensbewertung vor. Diese beziffert den Wert des operativen Betriebes auf TCHF 6’500 und
unter Berticksichtigung der nicht betriebsnotwendigen flissigen Mittel von TCHF 1’500 den Wert fir 100 % des
Aktienkapitals der Garage AG auf TCHF 8’000.
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Verkauf von Aktien aus dem Privatvermogen - Spezialfalle \/voser

3. Indirekte Teilliquidation: Sachverhaltsgestaltung bei Berlicksichtigung der gesetzlichen Kriterien (3/4)

Beispiel:

Hans Muster (HM) hat die Bereitschaft seinem Sohn Markus (MM) bzw. dessen Holdinggesellschaft fiir den Kaufpreis
von TCHF 8’000 ein langfristiges Darlehen mit einem Zinssatz von 1% zu gewahren. Einzige Verpflichtung: Der von der
Auto AG erzielte Gewinn muss jedes Jahr im Umfang von 90% fur die Bezahlung der Zinsen und die Amortisation des
Darlehens verwendet werden. Er rechnet daher mit einer Laufzeit des Darlehens von langstens 11 - 12 Jahren.

Sohn Markus, der Betriebswirtschaft an FHNW studiert hat, ist mit dem Vorschlag einverstanden. Nach dem Studium
des Gesetzes beabsichtigt er wie folgt vorzugehen: Grindung der Akquisitionsholding «Invest AG» mit einem
Aktienkapital von TCHF 300. Die Eigenmittel benotigte er fiir die kiinftigen Zinsen. Alsdann sieht er zwei Varianten:

a) Variante 1: Jahrliches Ausschiitten einer ord. Dividende in Héhe von TCHF 800 bis zur vollstandigen Amortisation.

b) Variante 2: Wahrend 5 Jahren Ausschiitten einer ord. Dividende von TCHF 800. Nach Ablauf der Sperrfrist von 5
Jahren, nimmt die Auto AG eine Hypothek von TCHF 2’500 auf dem Betriebsgebaude auf und schittet zusammen
mit der nicht betriebsnotwendigen Liquiditat von TCHF 1’500 eine Substanzdividende von TCHF 4’000 aus.
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Verkauf von Aktien aus dem Privatvermogen - Spezialfalle \/voser

3. Indirekte Teilliquidation: Sachverhaltsgestaltung bei Berlicksichtigung der gesetzlichen Kriterien (4/4)

Frage: Liegt bei den von Sohn Markus beabsichtigen Sachverhaltsgestaltungen ein steuerfreier Kapitalgewinn vor?

(1) KP TCHF 8'000 gegen

Gewahrung Darlehen TCHF 8'000
Invest AG
@ p.a. Amortisation Darl. um TCHF 800 ) o
: @ Ordentliche Dividenden
Sl EEP : @ + Substanzdividenden 100% Div. N
@ Nach 5 Jahren Substanzdividende

Auto AG (@) und (@) mit Beteiligungsabzug)

«Ausschuttungs-Sperrfrist»

| » 5 Jahre
Verkauf

29
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Verkauf von Aktien aus dem Privatvermogen - Spezialfalle \/voser

A\
4. Indirekte Teilliquidation: Praxis des Kantonalen Steueramtes Aargau bei Verkduferdarlehen (1/3)

Verkauferdarlehen als zusatzliches Kriterium (ohne gesetzliche Grundlage!)

Als erstes hat das Kantonale Steueramt Ziirich und alsdann das Kantonale Steueramt Aargau verwaltungsintern
(d.h. ohne dass zuvor die gesetzliche Grundlage vom Gesetzgeber geandert worden ware) den Anwendungsbereich
des Tatbestandes der indirekten Teilliquidation fiir den Fall der «Gewahrung eines Verkauferdarlehens» massiv
ausgeweitet.

Von dieser (m.E. gesetzeswidrigen) Praxis sind primar familieninterne Nachfolgeregelungen sowie solche mit
Mitarbeitenden betroffen. Weshalb das?

Falls der Verkaufer der Akquisitionsgesellschaft ein Darlehen gewahrt, bringen die Steuerbehérden der Kantone
Zirich und Aargau der Tatbestand der indirekten Teilliquidation ebenfalls zur Anwendung, falls die Kauferin nicht
nachvollziehbar darlegen kann, dass sie das gewahrte Darlehen und die hierauf (zwingend) zu bezahlenden
Darlehenszinsen nicht innert einer Frist von 7 Jahren nach Vertragsschluss ohne Zugriff auf die Substanz der
verkauften Gesellschaft vollstandig amortisieren kann. Begriindet wird dies damit, Banken wiirden langstens fir
5-7 Jahre einen Kredit gewahren. Ein langeres Darlehen durch den Verkaufer wiirden dem Drittvergleich nicht
standhalten. Es liege deshalb eine Steuerumgehung vor.
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Verkauf von Aktien aus dem Privatvermogen - Spezialfalle \/voser

A\
4. Indirekte Teilliquidation: Praxis des Kantonalen Steueramtes Aargau bei Verkauferdarlehen (2/3)

Verkauferdarlehen als zusatzliches Kriterium (ohne gesetzliche Grundlage!)

Da die Nachkommen und fahige Mitarbeitende beim Erwerb der Gesellschaft im Verhaltnis zum Kaufpreis haufig nur
Uber bescheidene finanzielle Mittel verfligen, lauft diese Praxis faktisch auf eine starke Reduktion eines steuerfrei
erzielbaren Kapitalgewinnes hinaus.

Im Extremfall wird der steuerfreie Kapitalgewinn auf einen Betrag gemass der Formel: ([7 x operativer Reingewinn
nach Steuern] abzliglich der innert 7 Jahren zu bezahlenden Darlehenszinsen) begrenzt.

Bei zeitlich sinnvoller Sachverhaltsgestaltung kann der steuerfreie Kapitalgewinn um einen zusatzlichen Jahresgewinn
erhoht werden.

Dramatisch ist diese Praxis bei substanzstarken, aber verhaltnismassig renditeschwachen Unternehmen. Bei
Immobiliengesellschaften lauft dies auf eine Begrenzung des steuerfreien Kapitalgewinns auf ca. 8 x 2%
(Bruttorendite von z.B. 4% abzliglich 1% Liegenschaftsunterhaltskosten des Verkehrswertes der Liegenschaften sowie
abzuglich 1% Hypothekarzinsen) hinaus.
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Verkauf von Aktien aus dem Privatvermogen - Spezialfalle \/voser

A\
4. Indirekte Teilliquidation: Praxis des Kantonalen Steueramtes Aargau bei Verkauferdarlehen (3/3)

Frage: Was andert sich in Bezug auf die Hohe des steuerfreien Kapitalgewinns bei einem Verkauferdarlehen?

(1) KP TCHF 8'000 gegen
Gewahrung Darlehen TCHF 8'000

Invest AG

+(5)Amortisation Darlehen
@ @ @Ordentliche Dividenden

@ Nach 5 Jahren Substanzdividende

Auto AG ((@)und (@) mit Beteiligungsabzug)

100% Div.

«Ausschittung-Sperrfrist»
l » 5 Jahre
Verkauf
neu |

«Maximalfrist fir Amortisation Verkauferdarlehen»

| » 7 Jahre
7 x TCHF 800 = TCHF 5’600  Vorwurf: verzogerte Substanzentnahme
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Verkauf von Aktien aus dem Privatvermogen - Spezialfalle \/voser

5. Wirtschaftliche Handanderung beim Verkauf der Aktienmehrheit an einer Immobiliengesellschaft

(1/2)

Sachverhalt

Annahme: Beim vorstehenden Sachverhalt handelt es sich nicht um eine Autogarage, sondern um eine
Immobiliengesellschaft.

§ 96 StG Kanton Aargau
Abs. 1

Die Steuerpflicht wird durch jede Verausserung begriindet, mit der Eigentum an Grundstiicken (..... ) Gbertragen wird.

Abs. 2
Den Verausserungen sind gleichgestelit:

Die Rechtsgeschafte, die in Bezug auf die Verfligungsgewalt Gber Grundstlicke wirtschaftlich wie eine Verausserung
wirken.
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Verkauf von Aktien aus dem Privatvermogen - Spezialfalle \/voser

5. Wirtschaftliche Handanderung beim Verkauf der Aktienmehrheit an einer Immobiliengesellschaft

(2/2)

Funktionsweise einer wirtschaftlichen Handanderung

(2) Verkauf >50% Aktien
MM > K AG

I AG I Immo AG
6)< (1) Verkauf émmo @i ﬁ

(1) Zivilrechtliche Handanderung: Neuer Eigentiimer im Grundbuch.

@ Wirtschaftliche Handanderung: Immo AG bleibt Eigentiimerin im Grundbuch.

@ Folge: Wertzuwachsgewinne ( = anteiliger Verkaufserlos abzliglich Anlagekosten) auf den Liegenschaften unterliegen
zusatzlich der Grundstiickgewinnsteuer.
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A\
6. Transponierung (Verkauf an eine selbstbeherrschte Gesellschaft): (1/2)

Sachverhalt und Hintergrund
Art. 16 Abs. 3 DBG lautet wie folgt: «Die Kapitalgewinne aus der Verausserung von Privatvermogen sind steuerfrei.»

Nach dem Wortlaut dieses Grundsatzes kdnnte somit auch dann ein steuerfreier Kapitalgewinn vorliegen, wenn Hans
Muster seine Aktien der Auto AG nicht an eine Gesellschaft des Sohnes verkauft, sondern an eine andere
Aktiengesellschaft in seinem Eigentum.

Friher wurden solche Falle unter dem Aspekt der Steuerumgehung mit der Einkommenssteuer erfasst.

Begriindet wurde dies damit, der Gesetzgeber wolle nur Kapitalgewinne beim Verkauf von Vermégenswerten von der
Einkommenssteuer befreien, nicht aber Vermodgensertrag. Bei einem solchen Verkauf an eine selbstbeherrschte
Gesellschaft trenne sich der Verkaufer aber gerade nicht definitiv von seiner Beteiligung, vielmehr wiirde er diese
indirekt via die zweite Gesellschaft immer noch wirtschaftlich beherrschen. Mithin verschiebe (transponiere) er sie
nur innerhalb seines Vermdgens. Der Erlds aus der Ubertragung der Aktien sei daher steuerrechtlich kein Kapital-
gewinn aus dem Verkauf der Aktien, sondern ein steuerbarer Ertrag (Dividende) aus dem Halten der Beteiligung an
der Kaufergesellschaft.
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6. Transponierung (Verkauf an eine selbstbeherrschte Gesellschaft): (2/2)

Gesetzliche Regelung
Diese Praxis und Rechtsprechung zur Transponierung wurde vor langerer Zeit ins Gesetz Uberfiihrt. Die Regelung
lautet wie folgt:

«Als Ertrag aus beweglichem Vermogen im Sinne von Artikel 20 Absatz 1 Buchstabe ¢ DBG gilt auch:

der Erlés aus der Ubertragung einer Beteiligung am Grund- oder Stammkapital einer Kapitalgesellschaft oder
Genossenschaft aus dem Privatvermogen in das Geschaftsvermogen einer Personenunternehmung oder einer
juristischen Person, an welcher der Veriusserer oder Einbringer nach der Ubertragung zu mindestens 50 Prozent am
Kapital beteiligt ist, soweit die gesamthaft erhaltene Gegenleistung die Summe aus dem Nennwert der
libertragenen Beteiligung und den Reserven aus Kapitaleinlagen nach Artikel 20 Absatze 3—7 lbersteigt;

dies gilt sinngeméss auch, wenn mehrere Beteiligte die Ubertragung gemeinsam vornehmen.»

Wichtig: Dieser Bestimmung gilt es regelmassig zu beachten, wenn im Rahmen von Nachfolgergelungen die Eltern in
einem ersten Schritt Aktien an die Nachkommen verschenken und letztere diese dann zum Nominalwert in eine neu
gegrindete Akquisitionsgesellschaft einbringen bevor sie weitere Aktien von den Eltern kauflich erwerben.
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6. Transponierung als Folge einer Steuerumgehung? (1/2)

Sachverhaltsanderung im Beispiel zur indirekten Teilliquidation mit dem Verkauf der Aktien der Auto AG durch
Vater Hans Muster an die Invest AG:

Annahme: Sohn Markus Muster ware im vorher besprochenen Beispiel zur indirekten Teilliquidation nicht eines von
drei Nachkommen, sondern Einzelkind. Die anderen Eckwerte sind gleich. Die Eltern sind finanziell abgedeckt. Sie
mussen keine Ricksicht auf eine finanzielle Gleichberechtigung von weiteren Nachkommen nehmen.

Max Muster schenkt daher im Einverstandnis seiner Ehefrau im Anschluss an den vollzogenen Aktienkauf von seiner
Darlehensforderung von total TCHF 8’000 gegentiber der Invest AG den Teilbetrag von TCHF 2’000 an Sohn Max.

Andert sich etwas an den Rechtsfolgen gegeniiber dem Basissachverhalt?
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6. Transponierung als Folge einer Steuerumgehung? (2/2)

Frage: Andern sich die Steuerfolgen durch eine teilweise Schenkung der Darlehensguthaben?
@ Schenkung

—a
Forderungsabtretung
0, J Darlehen TCHF 2'000

KP TCHF 8'000
> Invest AG
- _]._O_Of/o_ _______ ; 100%
| |
! Auto AG :
S | Auto AG

@ Hans Muster tritt von seinem Darlehensguthaben TCHF 2'000 schenkungsweise an Sohn Markus ab.
@ Dadurch erlangt Sohn Markus seinerseits eine Forderung von TCHF 2'000 gegeniiber der Invest AG.
Vgl. zum Ganzen das Urteil des Bundesgerichts 2C_168/2017 vom 26. Oktober 2017.
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*  Management Buy-out (MBO)
Ein Unternehmenskauf, bei welchem das Management bzw. die leitenden Angestellten die Mehrheit der
Beteiligungsrechte erwerben.

*  Mitarbeiterbeteiligungen (Mitarbeiteraktien)
Als Mitarbeiteraktien gelten alle Aktien des Arbeitgebers, die der Mitarbeiter aufgrund eines

Arbeitsverhaltnisses und in der Regel zu Vorzugsbedingungen und somit unter dem Verkehrswert erwirbt.
(vgl. Art. 17a Abs. 1 lit. a DBG und Art. 1 Abs. 2 lit. a MBV)

Geldwerte Vorteile aus echten Mitarbeiterbeteiligungen (...) sind im Zeitpunkt des Erwerbs als Einkommen aus
unselbststandiger Erwerbstatigkeit steuerbar. Die steuerbare Leistung entspricht deren Verkehrswert

vermindert um einen allfalligen Erwerbspreis.
(vgl. Art. 17b Abs. 2 DBG)
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Besonderheiten

Flr die Qualifikation als Mitarbeiteraktien spielt es keine
Rolle,

* ob die Beteiligungsrechte direkt durch den
Arbeitgeber (Unternehmen) oder durch eine
naturliche Person (Aktiondr) abgegeben werden;

* ob der Erwerber die Beteiligungsrechte direkt oder
indirekt via eine von ihm beherrschte Gesellschaft
(Akquisitionsholding) erwirbt.

www.voser.ch

Geldwerter Vorteil von 20 (100 — 80)
unterliegt der Einkommenssteuer und den
Sozialversicherungsabgaben (AHV, allenfalls
auch BVG)

geldwerter
. —_—
Vorteil

= \Verkehrswert

Kaufpreis —
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Wie bemisst sich der Verkehrswert von nicht borsenkotierten Aktien?

. Kreisschreiben Nr. 37 der ESTV
«Bei nicht an einer Bérse kotierten Mitarbeiteraktien fehlt es in der Regel an einem Verkehrswert. Daher gilt als massgeblicher
Wert grundsditzlich der nach einer fiir den entsprechenden Arbeitgeber tauglichen und anerkannten Methode ermittelte
Formelwert. Dabei kann die Berechnung des entsprechenden Werts im Zeitpunkt der Zuteilung den Regelungen gemdss dem
Kreisschreiben Nr. 28 der Schweizerischen Steuerkonferenz von 28. August 2008 (Wegleitung zur Bewertung von Wertpapieren
ohne Kurswert fiir die Vermégenssteuer) folgen. (...)»

. Kreisschreiben Nr. 28 der SSK
Der Unternehmenswert von Handels-, Industrie- und Dienstleistungsgesellschaften berechnet sich anhand der

Praktikermethode wie folgt:
2 x Ertragswert + Substanzwert

3
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Gesperrte Mitarbeiteraktien

\ VOSER

Verflgungssperre (Sperrfrist), wahrend welcher der Mitarbeitende die Aktien weder veraussern, verpfanden
noch anderweitig belasten darf

. Reduktion des Verkehrswertes und damit des geldwerten Vorteils

. Diskont von 6% pro Jahr (Art. 17b Abs. 2 DBG)

Sperrfrist Einschlag Reduzierter
Verkehrswert

1 Jahr 5,660 % 94,340 %

2 Jahre 11,000 % 89,000 %

3 Jahre 16,038 % 83,962 %

4 Jahre 20,791 % 79,209 %

5 Jahre 25,274 % 74,726 %

6 Jahre 29,504 % 70,496 %

7 Jahre 33,494 % 66,506 %

8 Jahre 37,259 % 62,741 %

9 Jahre 40,810 % 59,190 %
10 Jahre 44,161 % 55,839 %

www.voser.ch
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Mitarbeiterbeteiligungen - Einkommenssteuern \/vosERr

Verkauf an Mitarbeiter

Neue Nachfolgepraxis Kanton AG

Keine Besteuerung, sofern

e Verkauf >50% (Stimmen und
Kapital)

 Haltedauer 10 Jahre

A\ 4

A 4 A 4

. . . e Vorgangige Ruling-Anfrage
Ke.lne Besteuerungim * Besteuerung der Differenz R ich R
Zeitpunkt des Erwerbs _ _ organgig unterzeichneter Revers
zwischen Kaufpreis und
« Allfallige Formelwert nach SSK KS 28 im Bei Weiterverausserung vor Ablauf
Ubergewinnbesteuerung Zeitpunkt des Erwerbs 10 Jahre:
bei Weiterverdusserung * Alifillige Ubergewinnbesteuerung * Besteuerung der Differenz
innerhalb von 5 Jahren bei Weiterveriusserung innerhalb zwischen damaligem Kaufpreis
von 5 Jahren und dem Verausserungserlos
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Ehe- und Erbvertrage im Rahmen von
familieninternen Unternehmensnachfolgen

Fiona Gedon, Rechtsanwaltin und Notarin

Nachfolge kompakt: Mit Weitsicht das Lebenswerk sichern
Baden, 25. August 2026




Rechtliche Grundlagen des Ehe- und Erbrechts

e Guterstande:
. Errungenschaftsbeteiligung (von Gesetzes wegen)
. Gutergemeinschaft (durch Ehevertrag vereinbart)

. Gutertrennung (durch Ehevertrag vereinbart / ausnahmsweise von Gesetzes wegen)

*  Ehevertrag:
. Vor oder wahrend der Ehe abschliessbar
. Muss offentlich beurkundet werden

. Mit Erbvertrag kombinierbar

www.voser.ch
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Rechtliche Grundlagen des Ehe- und Erbrechts \/vosER

* Gesetzliche Erbfolge:

 Parentelensystem
. 1. Parentel: Kinder, Enkel, Urenkel
. 2. Parentel: Eltern, Geschwister, Nichten/Neffen
. 3. Parentel: Grosseltern, Onkel/Tanten, Cousins/Cousinen
*  Solange Erben eines Parentels vorhanden sind, kommt das nachfolgende Parentel nicht zum Zug.
. Innerhalb des Parentels steht den Erben der gleiche Anteil zu (sog. Gleichheitsprinzip)
. Der Uberlebende Ehegatte steht ausserhalb dieser Parentelen
« wenn er mit Nachkommen (1. Parentel) zu teilen hat: % der Erbschaft
. wenn er mit Erben des elterlichen Stammes (2. Parentel) zu teilen hat: % der Erbschaft

. wenn auch keine Erben des elterlichen Stammes vorhanden sind, die ganze Erbschaft
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Rechtliche Grundlagen des Ehe- und Erbrechts

*  Pflichtteile:
. Nur Nachkommen und Ehegatte
. In Abhangigkeit der gesetzlichen Erbanteile
. Nachkommen: % des gesetzlichen Erbanteils, somit %
. Ehegatte: /2 des des gesetzlichen Erbanteils, somit /4

*  Verzicht auf den Pflichtteil durch Erbvertrag moglich

www.voser.ch
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Errungenschaftsbeteiligung — gesetzliche Regelung \/voser

Eigengut Frau

— Eingebrachte Werte

Eigengut Mann Errungenschaft Frau

— Eingebrachte Werte — Arbeitserwerb — Arbeitserwerb

Erbschaften Leistungen der — Leistungen der — Erbschaften
Schenkungen Personalvorsorge Personalvorsorge — Schenkungen
Personliche Entschadigungen — Entschadigungen — Personliche
Gegenstande wegen wegen Gegenstande
Genugtuungsanspriiche Arbeitsunfahigkeit Arbeitsunfahigkeit — Genugtuungsanspriche

Ersatzanschaffungen fir
Eigengut

www.voser.ch

Ertrage aus Eigengut
Ersatzanschaffungen fur
Errungenschaft

Ertrage aus Eigengut
Ersatzanschaffungen fur
Errungenschaft

Ersatzanschaffungen fur
Eigengut
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Errungenschaftsbeteiligung — Gesetzliche Auflosung im \/ VoSsER
Todesfall der Ehefrau

Eigengut Mann Errungenschaft Mann Errungenschaft Frau Eigengut Frau

Phase 1: Giiterrechtliche Auseinandersetzung

Ehemann

Nachlass Ehefrau

Phase 2: Erbrechtliche Auseinandersetzung

Nachlass Ehefrau

/\

1/2: Ehemann 1/2: Kinder
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Klassische Meistbegtinstigung durch Ehe- und Erbvertrag \/voskr

* Ehevertraglich:
. Anderung der Vorschlagszuteilung: Zuweisung beider Errungenschaften an iiberlebenden Ehegatten

. Nur moglich bei gemeinsamen Kindern

*  Erbvertraglich:
. Pflichtteilssetzung der Kinder

. Mit Zustimmung der Kinder: Universalerbeneinsetzung des uberlebenden Ehegatten
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RECHTSANWALTE

Eigengut Mann Errungenschaft Mann Errungenschaft Frau Eigengut Frau

Phase 1: Giiterrechtliche Auseinandersetzung mit Ehevertrag

Eigengut Mann Errungenschaft Mann Errungenschaft Frau Eigengut Frau

Ehemann Nachlass Ehefrau

Phase 2: Erbrechtliche Auseinandersetzung (Pflichtteile Kinder)

Nachlass Ehefrau

T

3/4: Ehemann 1/4: Kinder
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Ausgangslage:

. Eigengut Ehemann: CHF 500'000

. Errungenschaft Ehemann: CHF 500'000

. Errungenschaft Ehefrau: CHF 10 Mio., davon ist CHF 8 Mio. der Wert des Unternehmens
. Eigengut Ehefrau: CHF 500'000

Klassische Meistbegiinstigung im Todesfall der Ehefrau:
. Ehemann erhalt CHF 11 Mio. (eigenes Eigengut und beide Errungenschaften) aus Glterrecht
. Nachlass betragt CHF 500'000

. Ehemann erhalt 3% des Nachlasses, somit CHF 375'000

. Kinder erhalten % des Nachlasses, somit CHF 125'000
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Alternativen im Rahmen einer familieninternen
Unternehmensnachfolge

\ VOSER

Frage: Ist es wirtschaftlich sinnvoll, wenn im Rahmen einer familieninternen Unternehmensnachfolge
moglichst viel Vermogen zum uberlebenden Ehegatten geht?

*  Ehevertraglich:

. Vorschlagszuteilung?

*  Erbvertraglich:
. Hohe Erbanteil Kinder?

Teilungsvorschriften?
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